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5. Ondernemen en Werk 
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Coalitieakkoord 2022-2026 
Rijssen-Holten is een ondernemende gemeente. Onze ondernemers spelen een essentiële rol in de lokale economie, 
zorgen voor de werkgelegenheid en bevorderen daarmee de vitaliteit van Rijssen-Holten. We willen een MKB-
vriendelijk klimaat, met ruimte voor ondernemerschap en aandacht voor duurzaam ondernemen. Dit vraagt een 
balans tussen economische groei en leefomgeving. Goed samenspel tussen de gemeente en ondernemers en een 
proactieve opstelling is hierbij belangrijk. Ook in de uitvoering van de participatiewet werken we nauw samen met ons 
lokale bedrijfsleven en onderwijspartners. 
Levendige centra 
Een levendig en aantrekkelijk centrum is van groot belang voor onze inwoners en is een visitekaartje voor bezoekers 
van buitenaf. We gaan voor compacte en levendige centra in onze kernen en een goed vestigingsklimaat. Leegstand 
gaan we tegen door creativiteit te stimuleren en ruimte te geven voor andere functies. De winkels in Rijssen blijven 
dicht op zondag, met respect voor de identiteit van deze kern.   
Bedrijventerreinen 
De bedrijventerreinen in Rijssen-Holten zijn dé plek waar ondernemers elkaar ontmoeten, banen worden gecreëerd 
en werknemers de hele dag werken. Naast de in gang gezette uitbreidingen gaan we aan de slag met de 
herstructurering van bedrijventerreinen om tegemoet te komen aan veranderende behoeftes van bedrijven aan ruimte. 
We sturen hierbij actief op functies op een passende plek. Samen met ondernemers bekijken we hoe we op 
bestaande terreinen creatief ruimte en banen kunnen creëren. We zetten in op duurzame groei, lokale 
werkgelegenheid en meer diversiteit in bedrijfstakken.  
Grenzen aan onze groei? 
De arbeidsmarkt en onze lokale ambitie vragen om groei, maar we zijn ons ervan bewust dat groei ook grenzen heeft. 
We maken daarom een langetermijnvisie op het gebruik van ruimte, waarin zowel ruimtelijke als sociale aspecten 
worden afgewogen.  
Vitaal buitengebied 
Rijssen-Holten heeft een vitaal buitengebied en een sterke agrarische sector. De ontwikkelingen die op deze sector 
afkomen zijn uitdagend. Agrarische bedrijven moeten zich kunnen ontwikkelen om levensvatbaar te blijven, passend 
bij het karakter en de schaal van ons landschap. Tegelijkertijd is in het buitengebied ook ruimte voor bijvoorbeeld 
toerisme, verkoop van streekproducten en zorg als nevenfunctie bij agrarische bedrijven. De gemeente stimuleert 
deze extra of nieuwe functies. De ondersteuning van een gebiedscoördinator zetten we de komende periode voort.  
Arbeidsmigranten 
In Rijssen-Holten werken arbeidsmigranten die bijdragen aan onze lokale economie. Op het gebied van de 
huisvesting van arbeidsmigranten staan we open voor initiatieven uit het bedrijfsleven en maken we heldere 
afspraken. Daarbij stellen wij als gemeente duidelijke kaders en randvoorwaarden over waar, wanneer en hoe 
arbeidsmigranten worden gehuisvest.  
Armoede  
Helaas zijn er ook in Rijssen-Holten inwoners die leven in armoede. Dit uit zich in (zeer) beperkte financiële middelen 
of sociale uitsluiting, maar ook in gezondheidsproblematiek of kansenongelijkheid. We hebben oog  voor deze 
verschillende vormen van armoede en de schaamte die dit met zich meebrengt. Samen met partners zetten we ons in 
om armoede zoveel mogelijk te voorkomen. Daarnaast hebben we gemeentelijke armoederegelingen die de 
noodzakelijke financiële ondersteuning bieden. We zorgen dat we deze actief onder de aandacht brengen.  
Strategische visie 2010-2030, versie 2020/2021 (pdf) 
In welke lokale en regionale beleidsstukken is het beleid omschreven? 

beleidsstuk 
jaar van 
vaststelling 

Herziening/evaluatie 
Vastgesteld door 
college (c) of raad (r) 

https://www.rijssen-holten.nl/wp-content/uploads/2021/11/Strategische-visie-herijking-2021-vastgesteld-30-september-2021.pdf
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1.    Structuurvisie centrum Holten (pdf) 2006 
Gaat op in 
Omgevingsvisie 

r 

2.    Detailhandel op het bedrijventerrein 
(pdf) 

2008 
Gaat op in 
Omgevingsvisie 

r 

3.    Structuurvisie Centrum Rijssen 
2025 (SCR2025) (pdf) 

2016 
Gaat op in 
Omgevingsvisie 

r 

4.    Inrichting en organisatieplan lokale 
uitvoering Wsw en re-integratie (pdf) 

2020 
Gaat op in 
Omgevingsvisie 

c 

5.    Beleidsplan armoede en schulden 2022 
Geen herziening 
voorzien 

r 

Verplichte beleidsindicatoren BBV 
Voor meer informatie klik op de afbeelding of ga naar https://rijssen-holten.incijfers.nl/ 

  

https://www.rijssen-holten.nl/wp-content/uploads/2022/02/Structuurvisie_centrum_Holten.pdf
https://www.rijssen-holten.nl/wp-content/uploads/2022/02/Detailhandel_op_het_bedrijventerrein.pdf
https://www.rijssen-holten.nl/wp-content/uploads/2022/02/Detailhandel_op_het_bedrijventerrein.pdf
https://www.rijssen-holten.nl/wp-content/uploads/2022/02/Structuurvisie_Centrum_Rijssen_2025_SCR2025.pdf
https://www.rijssen-holten.nl/wp-content/uploads/2022/02/Structuurvisie_Centrum_Rijssen_2025_SCR2025.pdf
https://www.rijssen-holten.nl/wp-content/uploads/2022/02/Inrichting_organisatieplan_lokale_uitvoering_Wsw_en-reintegratie.pdf
https://www.rijssen-holten.nl/wp-content/uploads/2022/02/Inrichting_organisatieplan_lokale_uitvoering_Wsw_en-reintegratie.pdf
https://www.rijssen-holten.nl/wp-content/uploads/2022/09/Beleidsplan-Armoede-en-Schulden.pdf
https://rijssen-holten.incijfers.nl/
https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=9a086f5f-0872-486b-a720-a650778413ce&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=2021,2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022&title=Banen&unittitle=per%201.000%20inwoners%20van%2015-64%20jaar
https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=9a086f5f-0872-486b-a720-a650778413ce&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=2021,2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022&title=Banen&unittitle=per%201.000%20inwoners%20van%2015-64%20jaar
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https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=af40e487-93ec-42c4-9c8d-6b6325527f55&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=h2y2021,h1y2016,h2y2016,h1y2017,h2y2017,h1y2018,h2y2018,h1y2019,h2y2019,h1y2020,h2y2020,h1y2021,h2y2021,h1y2022&title=Personen%20met%20een%20bijstandsuitkering&unittitle=per%2010.000%20inwoners
https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=af40e487-93ec-42c4-9c8d-6b6325527f55&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=h2y2021,h1y2016,h2y2016,h1y2017,h2y2017,h1y2018,h2y2018,h1y2019,h2y2019,h1y2020,h2y2020,h1y2021,h2y2021,h1y2022&title=Personen%20met%20een%20bijstandsuitkering&unittitle=per%2010.000%20inwoners
https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=5c14bde8-4f42-489e-a7f7-d04b7014210c&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=2021,2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022&title=Functiemenging&unittitle=%25
https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=5c14bde8-4f42-489e-a7f7-d04b7014210c&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=2021,2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022&title=Functiemenging&unittitle=%25
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https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=972905c3-52f5-4548-9294-f8a0eb933ec7&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=h1y2020,h1y2015,h2y2015,h1y2016,h2y2016,h1y2017,h2y2017,h1y2018,h2y2018,h1y2019,h2y2019,h1y2020,h2y2020,h1y2021&title=Lopende%20re-integratievoorzieningen&unittitle=per%2010.000%20inwoners%20van%2015-64%20jaar
https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=972905c3-52f5-4548-9294-f8a0eb933ec7&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=h1y2020,h1y2015,h2y2015,h1y2016,h2y2016,h1y2017,h2y2017,h1y2018,h2y2018,h1y2019,h2y2019,h1y2020,h2y2020,h1y2021&title=Lopende%20re-integratievoorzieningen&unittitle=per%2010.000%20inwoners%20van%2015-64%20jaar
https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=4a9ff5b2-9140-46bc-a459-ffdffe120c6d&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=2021,2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022&title=Netto%20arbeidsparticipatie&unittitle=%25
https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=4a9ff5b2-9140-46bc-a459-ffdffe120c6d&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=2021,2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022&title=Netto%20arbeidsparticipatie&unittitle=%25
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Prioriteiten 2023 

  onderwerp voorstel 2023 
Structureel 
/incidenteel 

1 Energie armoede 
Voorkomen van energie armoede bij inwoners met een 
laag inkomen 

1.250.000 inc.  

2 
Langetermijnvisie 
bedrijventerreinen 

Opstellen langetermijnvisie bedrijventerreinen met 
betrekking tot het gebruik van ruimte in de toekomst 

45.000 inc. 

3 Detailhandelsvisie Opstellen detailhandelsvisie 25.000 inc. 

4 Innovatiebudget 
Beschikbaar hebben van een budget om in te kunnen 
spelen op actuele ontwikkelingen 

50.000 str. 

  
  

Toelichting prioriteiten en actuele ontwikkelingen 

Prioriteiten 

Acties 

Bestrijding Energiearmoede 
Omschrijving (toelichting) 
Ambitie is de komende jaren het verlagen van energielasten voor inwoners met een laag inkomen door plaatsing van 
warmtepompen, het leggen van zonnepanelen en overige verduurzamingsmaatregelen. Uitvoering van deze ambitie 
kan niet per direct en ineens voor alle inwoners worden gerealiseerd. De noodzakelijke samenwerking op dit vlak 

https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=da6dd144-f237-41f3-91d7-68aac094fbed&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=2021,2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022&title=Vestigingen%20(van%20bedrijven)&unittitle=per%201.000%20inwoners%20van%2015%20t/m%2064%20jaar
https://rijssen-holten.incijfers.nl/Jive/detailview?detailview_guid=da6dd144-f237-41f3-91d7-68aac094fbed&geolevel=gemeente&geoitem=1742&period=2021,2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022&title=Vestigingen%20(van%20bedrijven)&unittitle=per%201.000%20inwoners%20van%2015%20t/m%2064%20jaar
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tussen woningbouwverenigingen, gemeenten en bedrijfsleven zal naar verwachting substantieel effect gaan sorteren 
voor onze inwoners vanaf 2024.  Ter overbrugging  is reservering noodzakelijk voor aanvragen individuele bijzondere 
bijstand in 2023 tot en met 2026. 
 

Lange termijnvisie bedrijventerreinen 
Omschrijving (toelichting) 
Groei kent zijn grenzen. We lopen aan tegen de letterlijke grenzen van het grondgebied van onze gemeente. Er zal 
onderzocht moeten worden of we qua gebruik van gronden voor bedrijven nog kunnen groeien op ons eigen 
grondgebied of dat we over de gemeentegrenzen moeten kijken. Dit vergt veel overleg met stakeholders, provincie en 
mogelijk andere betrokkenen. Hierbij zal gebruik worden gemaakt van ondersteuning door een extern bureau met 
relevante expertise op dit gebied.  
 

Nieuwe visie op detailhandel 
Omschrijving (toelichting) 
Het is noodzakelijk de inmiddels jaren oude detailhandelsvisie te herzien. Om toekomstbestendige winkelcentra te 
realiseren is een visie noodzakelijk. De visie zal worden opgesteld in samenwerking met betrokken 
ondernemers(verenigingen). We willen levendige en compacte centra en een goed vestigingsklimaat, zonder (veel) 
leegstand en met ruimte voor andere functies. Een visie is nodig als nieuw en actueel kader om ontwikkelingen te 
kunnen sturen. 
 

Innovatie en inspelen op actuele ontwikkelingen 
Omschrijving (toelichting) 
Het gaat hier om het beschikbaar hebben van een Innovatiebudget om in te kunnen spelen op actuele ontwikkelingen 
in brede zin.  Met dit innovatiebudget kunnen bijvoorbeeld co-financiering-impulsen plaatvinden of innovatieve 
projecten een boost krijgen.  
 

Toelichting prioriteiten en actuele ontwikkelingen 

Actuele ontwikkelingen 

Acties 

Soweco 
Omschrijving (toelichting) 
De gemeente participeert nog in de gemeenschappelijke regeling SOWECO (in liquidatie). De planning van de afbouw 
van deze GR is mede afhankelijk van de verkoop van het resterende vastgoed. De verwachting is dat deze verkoop in 
2022 wordt afgewikkeld. Aansluitend zal de liquidatie van SOWECO GR worden afgewikkeld. Waarschijnlijk wordt dit 
in het 1e kwartaal van 2023 formeel afgesloten. Op basis van het liquidatieplan en de ontwikkelingen tot nu toe 
hebben we geen aanleiding te veronderstellen dat er sprake zal zijn van een negatief saldo. 
 

Iedereen doet mee 
Omschrijving (toelichting) 
Al onze inwoners moeten mee kunnen doen aan de samenleving. Werk is een van de mogelijkheden daartoe: het 
biedt financiële zelfstandigheid, ontplooiing en sociale contacten. Werken moet daarbij wel lonen. Wij gaan ervan uit 
dat zoveel mogelijk mensen werken naar vermogen, bij voorkeur bij reguliere werkgevers, zo nodig met ondersteuning 
(zoals loonkostensubsidies). De huidige krapte op de arbeidsmarkt biedt extra mogelijkheden voor plaatsing van 
mensen uit onze doelgroep, waar wij op inspelen.  
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Als gemeente zijn we ons bewust van onze voorbeeldfunctie, daarom werken binnen de gemeentelijke organisatie (in 
het bijzonder de buitendienst) ook mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt of met een arbeidsbeperking. Voor 
personen die zijn aangewezen op beschut werk kan de gemeente optreden als werkgever (via de Wsw of de CAO 
aan de slag). Voor deze doelgroep werken we nauw samen met de stichting De Sterkerij. We ondersteunen de 
doorontwikkeling van deze stichting  naar een bredere organisatie (Sterkerij 3.0) waarbij werk of leer/werktrajecten in 
verschillende richtingen wordt aangeboden. 
 

Armoedebestrijding 
Omschrijving (toelichting) 
Verder worden verschillende onderdelen uit het recent vastgestelde beleidsplan voor armoedebeleid en 
schuldhulpverlening nader uitgewerkt. Daarnaast geven we uitvoering  aan de rijksregelingen voor de energietoeslag 
voor minima (tot 120 % van het sociaal minimum) en stimuleren we het treffen van energiebesparende 
maatregelen.  In dit verband attenderen we er op dat ten aanzien van zeer actuele thema’s van dit moment (zoals 
extra aandacht voor energiearmoede  en opvang asielzoekers en ontheemden) nog niet bekend is welke maatregelen 
hiervoor door de rijksoverheid worden genomen. We gaan ervan uit dat het Rijk hiervoor in 2023 extra  financiële 
middelen ter beschikking stelt, en spelen daar pro-actief op in. 
 

Statushouders integreren 
Omschrijving (toelichting) 
We ondersteunen statushouders bij het integreren en meedoen in onze samenleving, door uitvoering te geven aan de 
Wet inburgering 2021. Door de latere instroom van mensen die onder de nieuwe Wet inburgering vallen komt de 
uitvoering hiervan (zoals de verschillende leerroutes) pas in de tweede helft van 2022 op gang. Streven is deze routes 
structureel budgetneutraal uit te voeren.  Verder voldoen we aan de taakstelling die ons door de provincie wordt 
opgelegd voor het huisvesten van statushouders. 
 

Menselijke maat 
Omschrijving (toelichting) 
Tenslotte spelen we  in op mogelijkheden om de Participatiewet beter in balans te brengen. Daar waar mogelijk 
maken we gebruik van de ruimte die het kabinet biedt in de beleidsbrief "Participatiewet in balans” (21-6-2022). 
Hiervoor wordt een uitvoeringsplan voorbereid. Hierbij staan de menselijke maat en vertrouwen centraal. 
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Wat mag het kosten? 

 
Lasten en baten per product 

 


